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Одним из решающих факторов развития современного учреждения дошкольного образования выступает организация в нем инновационной деятельности. 
Инновационная деятельность является сложной, комплексной деятельностью по созданию, освоению, использованию и распространению новшеств, направленных на достижение большей эффективности в сфере дошкольного образования. Инновационная деятельность является одним из основных способов модернизации системы образования и условием развития творческого потенциала педагогов. Это возможно только при непосредственном и активном участии в инновационной деятельности каждого педагога и педагогического коллектива в целом.
ГУО «Дошкольный центр развития ребенка г. Мозыря» на протяжении 10 лет является учреждением, осуществляющим экспериментальную и инновационную деятельность. Для учреждения инновационная деятельность выступает одним из существенных компонентов его развития, определяет направления профессионального роста и творческого поиска педагогов, реально влияет на личностный рос обучающихся.
ГУО «ДЦРР г. Мозыря» согласно Инструкции «Об экспериментальной и инновационной деятельности в учреждениях образования Республики Беларусь» прошло все процедуры и получило статус инновационной площадки Министерства образования Республики Беларусь, утверждаемое приказом Министерства образования. (учреждения, в котором реализуется инновационный проект.
 Управление инновационной деятельностью в учреждении дошкольного образования осуществляется, согласно прогрессивных тенденций в инновационном образовательном процессе, с учетом объективных возможностей педагогов, уровня их профессиональной и методической компетентности, готовности осваивать, внедрять и разрабатывать инновации, востребованные современной образовательной практикой.
Подготовка учреждения образования к получению права на организацию инновационной деятельности  республиканского уровня – процесс длительный и ответственный. В самом начале 2005 года был проведен семинар-практикум «Обучение педагогов исследовательской деятельности», была издана брошюра, обобщен опыт работы учреждения на уровне района «_______________________________________________»,  в УО «Мозырский государственный педагогический университет  им. И.Мележа». На уровне района была подтверждена готовность (психологическая, практическая, ресурсная) учреждения образования к осуществлению инновационной деятельности по заявленной тематике, на уровне области обоснована актуальность темы проекта для региона, для республики. Мы обосновали свою готовность к организационно-управленческой, научно-методической и материальной поддержке проекта. Благодаря тесному сотрудничеству ГУО «ДЦРР г. Мозыря» с ВУЗами республики налажено взаимодействие науки и педагогической практики, что является важнейшим условием успеха в инновационной деятельности. Научно-методическое сопровождение и консультирование в нашем дошкольном учреждении осуществляется учеными высших учебных заведений. (на слайд ФИО= регалии всех)
Для успешного внедрения инновационной деятельности в учреждении дошкольного образования, во-первых, необходима высокая мотивационная готовность руководителя учреждения и управленческой команды (модель вертикальных и горизонтальных связей):
- ведение актуального поиска (решения) путей развития учреждения;
- четкого определения перспектив развития своего учреждения с учетом социального заказа общества, что позволит сформулировать цель инновационной деятельности;
- цель должна быть понятна всем участникам педагогического процесса;
- инновационная деятельность должна решать конкретные задачи учреждения дошкольного образования.
Во-вторых, руководитель должен учитывать индивидуальные качества участников инновационного процесса, их профессиональный уровень, организаторские способности (умения и навыки), психологическую готовность к новым видам деятельности, к дополнительной педагогической нагрузке.  (слайд Схема кадры: образование, квалификация). 
В-третьих, руководитель должен предъявлять высокие требования к себе,  отличать реально выполнимые цели от нереальных, составить программу или план действий, определить цель программы, знать (спланировать) результаты деятельности. Одной из главных задач руководителя является превращение инновационной деятельности в ценность, управление развитием коллектива, управление знаниями.
Инновационное управление – это умение
 - изменять цели, содержание, технологии и стиль управленческой деятельности;
- расширение границ творчества;
- усиление демократичности управления – делегирование полномочий участникам педагогического процесса;
- создание единой команды;
- оптимизация контроля и усиление аналитической, прогностической и координирующей функций.
Важнейшим критерием эффективности управления инновационной деятельностью является четко разработанная инновационная стратегия, программа (на все годы действия проекта) и календарный план (на текущий учебный год) инновационной деятельности, план-график повышения квалификации педагогов.
 В ГУО «ДЦРР г. Мозыря» создана и функционирует модель управления (слайд Модель вертикал. и горизонт.связей).
Организация инновационной деятельности требует от управленческой команды и всего педагогического коллектива выполнения новых функций. Актуальными  становятся: 
- информационно-аналитическая,
- планово-прогностическая,
- диагностическая,
- координирующая,
- коррекционно-регулятивная,
- мотивационно-стимулирующая функции.
	Распределены функциональные обязанности, внесены дополнения в должностные инструкции.
Созданы ресурсные условия для реализации проекта «Внедрение модели взаимодействия учреждения дошкольного образования и многопоколенной семьи, направленной на формирование нравственных ценностей у детей дошкольного возраста». (Слайд условия из старой презентации).

Важнейшим критерием оценки деятельности управленческих структур инновационных площадок считается критерий единства качества условий, качества процесса и качества результатов, а также динамики уровня профессионализма педагогов – участников инновационного проекта (слайд курсы, категория). Обучение педагогов должно быть личностно ориентированным, научно обоснованным, системным, целенаправленным.
 Изменения  в управлении образовательным процессом касаются и изменений в структуре методической службы. Организуются целевые, творческие, проблемные, проектные группы. Все больше используются рефлексивное управление, и управление на проектной основе, применяются информационные, модульная и другие современные технологии управления. Организуются внутренний и внешний консалтинг, постоянно действующий семинар по теме проекта «__________________________________», проводятся тренинги, консилиумы, микроисследования, рефлексивные семинары, методические практикумы. (Слайд Система метод службы или темы исследований педагогов по теме проекта).
Педагогами нашего учреждения очень востребована деятельность по освоению и внедрению новых образовательных технологий. Использование ИКТ позволило вывести деятельность учреждения на новый качественный уровень, обновить содержание образовательного процесса, обеспечить качество образованности воспитанников, в работе с родителями, представителями старшего поколения расширить границы общения, обмена опытом семейного воспитания, традиций.
Отсутствие отрицательной динамики здоровья воспитанников – очень важный критерий оценки инновационной деятельности коллектива и управленческой деятельности администрации. Независимо от темы проекта организуется медико-психолого-педагогический мониторинг.
Связь с инфраструктурой (слайд взаимодействие с социумом)
Материальная база
Финансовые ресурсы
Трансляция опыта (все что сделали из отчета В Минск, декабрь 2014)

Из проекта алгоритм приказов
Завершение проекта
В 2014 году мы завершили реализацию проекта «Внедрение модели взаимодействия учреждения дошкольного образования и многопоколенной семьи, направленной на формирование нравственных ценностей у детей дошкольного возраста» и с 01.09.2015 г. приказом Министерства образования Республики Беларусь определены учреждением по реализации нового инновационного проекта «Внедрение модели детско-взрослой общности как механизма формирования новых социальных практик в образовательном пространстве региона». Параллельно учреждение является центром по распространению опыта в регионе. Приказом отдела образования, спорта и туризма Мозырского райисполкома на базе ГУО «ДЦРР г. Мозыря» создан ресурсный центр информационных технологий для педагогов учреждений дошкольного образования.






Глубокое знание нормативной правовой базы инновационной деятельности, ее грамотное использование – важнейшее условие успеха управлением инновационной деятельностью в учреждении образования. Реализация инновационного проекта – явление системное, поэтому его успех определяется в конечном счете, системностью мышления, системностью подходов и системностью действий ее участников и организаторов.



